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Alors que les Pilpa
vont devoirfaire face a
un nouveau plande

- sauvegardedel'em-
ploi (PSE) quileursera
présenté aujourd’hui,
certainsréventde
créer une SCOP.Mais
comment fonction-
nent ces sociétés coo-
pératives?

enis Audouin est délé-
D gué régional des SCOP

en Languedoc-Rous-
sillon. Il connait ces entreprises
mieux que quiconque. Entre-
tien.
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Les SCOP (société coopérative
ouvriére de production) sont-
elles sidifférentes des entre-
prises traditionnelles?

Sur le plan strictement économi-
que,une SCOP est une société
commerciale.En ce sens,la SCOP
est tributaire de 'économie. Mais
la SCOP respecte avant tout les
valeurs de I’économie sociale et

solidaire, ce qui change énormé-

ment lafacon dont est gérée une

/

entreprise dece {ype.

Clest adire...

Lesréserves dégagées sontim-
partageables. Personne ne peut
doncspéculer sur ces gains.45 %
des excédents nets de gestion
sont mis en réserve, 45 % sont
consacrés au retour sur investis-
sement, enfinles10% restants
sont attribués auxdividendes.
Mais les excédents peuvent étre
distribués différemment.

Les SCOP résistent-elles
mieuxa lacrise ?

D’une maniére générale, elles

sont mieux armées lorsque I'éco-

nomie est parsemée de trous

. d’air,notamment gracealeurs ré-

serves financiéres.

Combien existe-t-il de SCOP
dansl’Aude ?

llyena24dans le département
sans compter deux établisse-
ments supplémentaires dont les
siéges sociaux sontimplantés
dans unautre département. Les
SCOP emploient environ 200 sa-
lariés.Cela peut paraitre faible,
maisle secteur conventionne! au-
dois représente en gros 1,5 emploi
parentreprise.

CARCASSONNE USINAGE |

savoir-faire de ses ouvriers, les
machines (qu’ilsontrache- -
tées) et unlocal que la SCOP
foue toujours.Lecapital de
I'époque ne dépasse pas les 15
000 €. «Avec nos primes de li-
cenciement,explique le res-
ponsable de fabrication, il est
monté a 62 000 €».Depuis, le
carnet de commandes n'aja-
mais été vide.En 2011, Carcas-
sonne Usinage a réalisé un
chiffre d’affaires de 8oo coo €
et 110000 € de bénéfices.La
moitié a été placée enréserve.
De quoi voir venir. Mais cette
gestion plait aussi aux ban-
quiers.«Onn’ajamaiseuun
seul probléme pouremprun-
ter. On ne préte qu’auxri-
ches », reconnait MarcTaillefer.
Tout a la fois salariés et action-
naires,les sept « scopistes » ne
mangent passurledosdela
béte. Lerégimeici,c’est 39
heures parsemaine.«On n’est
jamais passé aux 35 heures »,
note avec une certaineironie,
MarcTaillefer.Les salaires ? Ils
répondent a la convention col-
lective. Mais il n’y pas de trei-
ziéme mois. La partie des béné-
fices aredistribuer le sont aux
7associés. Mais |a encore, cest

- Panarchie.La grande différence

. éluparlessalariés et les associés.

Les SCOP, c’est ni dieu, ni mai-
tre...

Absolument pas! Cest unsys-
téme de co responsabilités. Dans
chaque SCOPilya un patron qui
est élu parles salariés et les asso-
ciés.Une SCOP doit étre gérée, di-
rigée, il faut prendre des déci-
sions, faire des choix, ce n'est pas

réside dans le choix du gérant,du
Pdgoududirecteur:celui-ciest

Lactivité de l'usine Pilpade
Carcassonne peut-elle étre
maintenue autraversdela
créationd’'une SCOP ?

Pilpa est une usine rentable. Mais
aujourd’huiil faut distinguer
deux choses.Les salariés savent
qu’a courtterme I'entreprise
n'existera plus. Pour I'heure, la
lutte salariale 'emporte.Le
deuxiémeélémenta prendreen
compte est le suivant:siune
SCOP venait a étre créée,c’est que
les salariés savent qu’ils ont un
savoir-faire. Mais il faut un outil
de production et des débouchés
commerciaux.

Une SCOP est doncviable.

Denis Audouin, délégué régional des SCOP du Languedo
sillon./Photo DDM, archives, Jean-Luc Bibal.
La premiére fois quej’ai rencontré
les représentants du personnel,
j'avais mis le curseuraio % de
réussite. Aujourd’hui,le niveau
serait 230 %. Les salariés de Pilpa
sont motivés, ils maitrisent la fa-
brication de certains produits, -
mais I'on ne peut pas se limiter
seulement a lacréme glacée.llva

anarchie»

c-RB‘us-
doncfalloirinnoveret s'appuyer
sur les réseaux de distribution gé-
rés par d’autres SCOP.Le dossier
esttoujours a l'étude et je pense
que nous saurons en mesurede
dire début maisil'avenir des Pilpa
passe par une SCOP.

Propos recueillis

par Bruno Huet

' LES CHARPENTIERS D" ARGENS

Lasociété crééeilya23ans
par Francois Veissiere aurait
purester uneentrep
" ditionnelie, olt les salatiés
n‘ont guére de prise surles
décisions de leur patron.
Mais en1996, Francois Veis-
siére adécidé de se lancer
dans un nouveau défi. Une
aventure humaine « plus.
proche de mes convic-
tions »,explique-t-il.«La
création d’un SCOP n’était
pas une contrainte, mais ré-
pondait & un choix ». Avec
deux autres associés, il crée
la coopérative ouvriére
Charpentes et couvertures
d’Argens.Dix-sept ans plus
tard, ils sont onze associés
etdeuxapprentis.La petite
entreprise a sagement
grandi.Etilyaquelques
mois, elle ainvestidans des
hangars flambant neuf.
«Uninvestissement que
'on a discuté ensemble,car
dans une SCOP,rappelle
Francois Veissiére, les sala-
riés sont propriétaires de
leur outil de travail. Onres- -
sent une véritable respon-
sabilisation autour des pro-
jets»,note le gérant. Avant

MarcTaillefera gardé la queue-de-cheval et le bleu
de chauffe.As7ans, le gérant de Carcassonne Usi-
nage n'a nile dress-code d’un patron du CAC 40, et
encore moins de bureau plaqué de bois exotiques.
Ainsivont les SCOP (Société coopérative ouvriére de
production). Dans le vaste atelier niché au fond
d’uneimpasse de la zone d’activités de Salvaza, les

sept salariés tournent, fraisent
des dizainesde piéces.«Ontra-
vaille beaucoup pour des socié-
tés d’extraction pétroliére off-
shore »,explique MarcTaillefer,
gérantde laSCOPdepuiss ans.
llyagans,lasociété 3N étaita
I'agonie. Liquidée pour des raisons de gestions ha-
sardeuses, 'entreprise aemporté avecelle ses 20 sa-
lariés. «A I'époque, se souvient MarcTaillefer,on ne
savait méme pas ce qu'était une SCOP. Nous étions
huit et on a décidé de mettre nos indemnités de li-
cenciement dansun pot commun ». :
’aventire de Carcas<onne Usinace débute avecle

la majorité quifixe les régles. « Les sommes sont
bloquées sur un plan épargne entreprise pour une
duréedecingans », précise encore le « boss » de Car-
cassonne Usinage.

Dans l'atelier ot trénent plusieurs machines-outils
a commandes numériques,'ambiance de travail

- apparait comme apaisée. « Les rapports, reconnait
« On se sent
considéré. On se sent tuelsquiilleurs,maisattentionca
quelqu’unetl’ona
une plus grande
estime de soi».

MarcTaillefer, sont bien moins conflic-

n'empéche pas les coups de gueule.
Mais dés que ca ne va pas,on se le dit
toutdesuite...»

Tout comme les salariés discutent des
investissements a réaliser. Dans quel-
ques semaines, une nouvelle machine serainstallée
dans le hangar:investissement 120 0oo €.Et dans
quelques mois, deux salariés actuellement sous
contrat d’apprentissage deviendront peut-étre de

nouveaux scopistes.
B.H.

de rajouter: «la seule hiérarchie qui existe, c'est
celle des compétences ».

Entre charpentiers et couvreurs, les deux métiers

quifont battre le coeur de la SCOP ont leur mot a
dire.« lautorité est basée sur la confiance entre les
uns et les autres et non surla propriété de l'outil
de travail. cachange énormément de choses », re-
connait avec une pointe de satis-
faction Francois Veissiére. Tra-
vaillant 35 heures par semaine
(mais sur untemps annualisé), les
11 associés de la SCOP ne dispo-
sent pas de 13 mois, maisils sa-
vent que si leur entreprise fait des bénéfices, ils
percevront des dividendes dont la hauteur ne
peutexcéder 20 % du bénéfice net.60 % de ces
mémes bénéfices abondent une réserve de parti-
cipation quine peut étre débloquée avant 5 ans et
quisert defonds de roulement. Les 20 % restants
sont directement affectés au compte de réserve
del'entreprise. « Cela donne une assise financiére

«Dans une SCOP, tout
le monde n’est pas le
patron, mais tout le
monde prend part
aux décisions».

al’entreprise », rajoute le gérant de la SCOP. Et ras-
sure les banquiers au moment ot il faut investir,
lorsque cefut le casil ya quelques mois, lorsque la
SCOP a construit des hangars plus adaptés.
Aprésizannées dexistence, le capital de laSCOP
est passé de 80.000 francs 4 56.000 € (367.000F),
«carnous avons investi une partie de nos bénéfi-

cesdans lecapital ».

Cette «intelligence collective »
se metalorsauservice dutra-
vail. Les savoir-faire s’expri-
ment et comme chacunest
responsable de ce qu’il fait, les
arréts de travail sont rares, les matériels, les outils
sont chouchoutés. « Tout le monde prend soin de
tout », note encore Francois Veissiére. Mais la SCOP
n'exclut pas lacompétitivité. «Sil'on veut avoirun
marché, il faut se battre, rappelle le gérant des

charpentiers d’Argens.
B.H.



